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Effekt
tillsammans

Alltfér manga barn gar till skolan med en
Klump | magen och blicken over axeln. Barn
som &r radda for skolan, som stangs ute fran
gemenskapen pa rasten, pa natet eller inte far
vara med och spela pa traningen.

Mobbning kan vara allt ifran de sma krankning- att erbjuda rad och stod till barn, unga och vuxna

arna till de svara 6vergreppen. Den kan handla i deras nérhet. Vi engagerar ocksa allménheten

om sadant som hudfarg, kropp, sexuell laggning  och naringslivet att sta vid var sida i kampen.

eller funktionsnedsattning. Och om den inte

stoppas ger den néring till en framtid dar valdet Som den drivande kraften mot mobbning

eskalerar. star vi alltid pa barnens sida — och vi ger
oss aldrig.

Friends kdmpar for en varld dar varje barn far

vaxa upp utan mobbning eller krankningar. Vi

skapar forandring genom att sprida kunskap

och paverka politiken, genom att starka skolan

och idrotten med effektiva verktyg, och genom




vVagen tili
forandring

Friends vision ar en varld dar varje barn vaxer upp utan
mobbning eller krankningar. For att komma dit behover fler
vuxna kliva fram, engagera sig och ta ansvar.

Beslutsfattare behover satta fragan hogre pa
agendan, och fler vuxna inom skola och idrott
behdver anvanda beprovade metoder for att
forebygga och hantera mobbning. Samtidigt ar
det viktigt att barn och unga far utveckla sina
socioemotionella formagor, som empati, resiliens
och hjalpstkande - sa att de vagar sta upp for
bade sig sjalva och andra.

Darfor riktar vi oss bade till vuxna och till
barn och unga med kunskapshojande och
engagerande budskap om hur var och en
kan bidra i kampen mot mobbning.

Vi skapar majligheter for hela samhallet att bidra
tilsammans med oss. Vi ger beslutsfattare kon-
kreta forslag pa de satsningar som kravs for att
skapa trygga miljéer utan mobbning for barn
och unga. Vi starker vuxna inom skola och idrott
genom att erbjuda evidensbaserade verktyg

som motverkar mobbning, och vi ser till att barn
och unga far sina roster hérda och att de har
inflytande i mobbningsfragan.

| vart arbete ar vi beroende av flera ovarderliga
resurser: barns egna erfarenheter och insikter,
vara medarbetares engagemang och kompe-
tens, samarbetet med vara partners och finans-
iarer, vara nationella och internationella natverk
och vara engagerade ambassadorer. Tillsam-
mans har vi kraften att na brett — och att skapa
verklig férandring.




Friends

forandringsteori

Resurser

Barns erfarenheter och insikter
Medarbetares drivkraft och kompetens

Partners, finansiarer, natverk och
ambassadorer

Basta tillgangliga kunskap och
forskning

Aktiviteter

Kommunicera satt att agera mot
mobbning till vuxna samt barn och unga

Ge vuxna inom skola och idrott verktyg
| arbetet mot mobbning

Sakerstélla barn och ungas inflytande
i mobbningsfragan

Ge losningar i mobbningsrelaterade
fragor till beslutsfattare

Vision

En varld dar varje
barn vaxer upp
utan mobbning
och krankningar



O o
va ra m a I For att na var vision och omsatta var teori om hur féréandring sker till praktik
sa jobbar vi under Friends nuvarande femarsstrategi (2024-2028) mot tre mal:

Mal 1 Mal 2
Engagera manniskor i Starka skola och idrott i
kampen mot mobbning arbetet mot mobbning

O

Friends skapar engagemang mot mobbning och far Friends ger vuxna i skolor och idrottsforeningar ratt forut-
manniskor att agera. Vi skapar mojligheter for enskilda sattningar att tillsammans med barn och unga férebygga
individer att ta stéllning i var fraga och visar pa enkla och och stoppa mobbning. Friends driver pa for att besluts-
betydelsefulla satt att vara aktiv i sin lokala kontext. Det fattare ska prioritera trygghetsfragan och tillsatta resurser.

ska vara latt att gora skillnad i kampen mot mobbning.







Sa har arbetar
Friends

Trygghet skapas inte av sig sjalv — den behover
byggas, skyddas och aterupprattas. Darfor arbetar
Friends pa tre nivaer:




Mobbningsprevention
Mobbningsprevention kan liknas vid att férhindra  vattnet, sa att fall férhindras. Atgardande insatser

drunkning i ett vattenfall genom att arbeta upp- innebdar livbojar och liviaddning nar nagon dnda
stroms. Framjande insatser i lugnt vatten starker har drabbats. P4 samma séatt arbetar Friends
simkunnigheten. Forebyggande insatser satter framjande, férebyggande och atgardande.

upp skyddsnat och ser till att ingen ar ensam i



Framjande

Framjande arbete innebar att starka det som fungerar
och Oka skyddet. Friends okar kunskapen och forandrar
attityder | samhallet for att skapa trygga miljoer for barn.

Framjande arbete utgar fran det som far Exempel fran Friends verksamhet:

manniskor att ma bra och fungera Vval:

| stallet for att enbart reducera risk fokuserar
man pa att starka skyddsfaktorer och goda
forutsattningar. Det kan handla om att utveckla
en trygg skolmiljo, 6ka elevers kansla av
meningsfullhet och inflytande, starka sociala
formagor, arbeta relationsframjande, skapa
iInkluderande miljGer och att starka normer kring
allas lika varde. Det framjande arbetet pagar
alltid och utan att nagot sarskilt har hant. Det
bedrivs langsiktigt och géller alla.

Starka barn och ungas
socioemotionella formagor

- Friends skolturné som inspirerar
och starker barn att saga hej, saga till
och sdga ifran

-> Boken Varsta basta livet om socio-
emotionella fdrmagor som tex att sta upp
for sig sjalv, for andra och trdna pa empati
och civilkurage

-> Rastkort, ett pedagogiskt verktyg
som stodjer inkludering och socialt
samspel under raster

- Kunskapsbanken pa friends.se
fylld med kunskap, dvningar, filmer och
konkreta rad och stdd riktad direkt till
barn och unga




Forebyggande

Forebyggande arbete fokuserar pa att bryta tidiga férlopp
och minska risker. Friends starker skola och idrott med
verktyg som forebygger mobbning.

| det férebyggande arbetet ligger fokus pa att
identifiera och avvarja risker. Forebyggande
insatser riktas mot specifika riskfaktorer eller
tidiga tecken pa ett visst problem for att bryta
monster innan problemen cementeras. For att
skapa ett val fungerande forebyggande arbete
kravs kunskaper om fenomenet, vilket innebar
att kunskapshojande insatser i sig kan fungera
forebyggande. En viktig aspekt gallande fore-
byggande insatser ar att det ar grundlaggande
att manniskor kan ta till sig och genomféra dem.
Lite férenklat gar det att beskriva som att sma
forbattringar, som ar latta att implementera och
som nar manga kan ge storre samhallseffekt an
kraftfulla insatser, som ar svara att implemente-
ra och nar fa.

e
Y

Exempel fran Friends verksamhet:

Starka skola och idrott med verktyg
som forebygger mobbning

-> Kartlaggningsverktyget Friendskollen
ger skolor en tydlig och tillforlitlig grund att
bygga sitt trygghetsarbete pa

- Hatel ess, ett evidensbaserat metod-
material som ger skolor verktyg att starka
klassrums-klimatet och minska hatretorik
bade i skolan och pa natet

- Satsning pa trygghet inom idrotten
genom samverkan med idrottsforbund

-> Kunskapsbanken pa friends.se ar fylld
med kunskap, évningar, filmer och konkreta
rad och stod for att forebygga mobbning
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Atgirdande

Atgéirdande arbete handlar om att lindra konsekvenser,
reparera skada och forhindra att problem ateruppstar.
Friends ger rad och stdd till barn och unga i mobbningssi-
tuationer och vuxna i deras narhet.

Atg'ardande — eller behandlande - insatser satts
in nar problemet redan ar ett faktum och syftar
till att lindra konsekvenser, aterstélla funktion och
forebygga aterfall. Det kan rora sig om psyko-
logisk behandling, stddsamtal, radgivning eller
utredningar. Atgérdande arbete handlar inte bara
om att stoppa ett beteende utan om att aterstélla
barns tillit till vuxenvarlden och till varandra.

Exempel fran Friends verksamhet:

Ge rad och stéd till barn och unga
med erfarenhet av mobbning

-> Friendschatten for barn och unga for
att prata om utsatthet eller mobbning

-> Fordjupande material i Kunskaps-
banken om kanslor och att hantera
svara saker

- KBT-behandling for barn med stort
lidande kopplat till mobbning
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Hur vi mater

effekt

For att sékerstélla att vart arbete leder till dnskad effekt har vi tagit
fram ett resultatramverk som ar kopplat till var femarsstrategi.

Strategin &r nedbruten i mal, delmal, prestationer och aktiviteter,
och till dessa har vi knutit ett antal indikatorer. Indikatorerna visar

vad som ska f6ljas upp och hjélper oss att bedéma om vi &r pa

ratt vdg mot vara mal, eller om de har uppnatts. Vara indikatorer
ar framst kvantitativa, baserade pa data och métningar, men &ven
kvalitativa indikatorer som bygger pa beskrivande underlag fore-

kommer. Vi samlar in och analyserar information kvartalsvis och

arligen. Resultaten anvands for att forbattra, justera och utveckla

vart arbete over tid.

Vi méater effekt pa systemniva och
verksamhetsniva.

Systemniva

Pa systemniva fokuserar vi pa den dvergripande samhalls-
situation — hur manga barn som utsatts fér mobbning.

Friends vill att mobbningen ska ha halverats mellan 2024-
2034. For att folja utvecklingen genomfor vi arligen en
Novus-undersokning som ger en statistiskt sakerstalld
bild av hur situationen forandras oOver tid.

Vi har utvecklat ett fragebatteri som visar hur manga

barn som utsatts for mobbning, bade frekvent och tillfalligt,
i skolan och online. Vi foljer &ven méatningar fran andra
aktorer. Eftersom mobbning méts pa olika satt ar det
viktigare att folja trender 6ver tid an att fokusera pa
enskilda resultat.

Verksamhetsniva

Pa verksamhetsniva méater vi hur Friends bidrar till den
langsiktiga forandring vi vill se i samhaéllet. Har har vi storre
majlighet att paverka resultaten &n pa systemniva, dar for-
andring kraver samarbete mellan manga aktérer och ofta
stora resurser.

Vara indikatorer speglar de dvergripande malen i strategin:
att engagera vuxna, starka skola och idrott samt skapa for-
andring tillsammans med barn och unga. Vi mater bland
annat var rackvidd bade for vara budskap och for de pro-
dukter, verktyg och metoder vi utvecklar — samt hur manga
barn och unga vi moéter i var verksamhet och som tar del av
vara budskap.

| delar av arbetet foljer vi &ven mer djupgaende effekter,

till exempel om vara insatser leder till att barn och vuxna
agerar annorlunda. Denna kunskap ger oss viktiga insikter
och gor det mojligt att kontinuerligt utveckla och stérka var
verksamhet.
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Arets siffror

Mal 1

98 745

167 000

82%

Engagera manniskor i
kampen mot mobbning

vardnadshavare tog
viktiga forsta steg i att
engagera sig mot mobbning

besokare i Kunskapsbanken
tog del av konkreta verktyg
och inspiration for att
motverka mobbning.

upplevde att informationen
| Kunskapsbanken hade
hjalpt dem (+11% fran
foregaende ar)

Mal 2

2100
2 400

63 000

72 000
330 000

Starka skola och idrott i
arbetet mot mobbning

skolor och forskolor har
arbetat med Friends
metoder, material och stod

barn nadda genom
digitala insatser

barn nadda genom skolors
arbete med Friends metoder

barn nadda genom
samarbetsbaserad spridning
| skolverksamheten

Idrott:

19 000

21 000

barn nadda genom
foreningars arbete med
Friends metoder

nadda genom samverkan
med andra aktorer i idrotts-
rorelsen

Mal 3

12 056

919

99%

Skapa forandring tillsam-
mans med barn & unga

barn nadda genom
fysiska moten

kontakter varav 324 barn
och unga, horde av sig till
Friends rad och stod (+72%
fler an foregaende ar)

upplevde att kontakten
med Friends rad och stéd
som hjalpsam
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HatelLess

Konkret verktyg mot hat

Under 2025 lanserade Friends Hateless — ett
evidensbaserat metodmaterial som ger skolor
konkreta verktyg for att motverka hat och star-
ka tryggheten, bade i klassrummet och pa natet.
Med fardiga lektionsupplagg som kombinerar film,
praktiska ovningar, case och strukturerade dis-
kussioner blir det mgjligt att arbeta systematiskt
med sprakbruk, normer och konflikthantering.

HatelLess gor det latt att komma i gang. Materi-
alet anvands av larare under skoltid och kraver
minimal forberedelse — det ar bara att satta i
gang. Samtidigt skapas utrymme fér samtal som
annars riskerar att utebli. Nar elever far identifiera,
forsta och hantera hat utvecklar de empati, tilltro
till sin egen férmaga och mod att saga ifran.

Att ge verktyg for forandring

Syftet med Hateless ar tydligt: att ge bade
elever och larare konkreta verktyg for att bryta
hatretorik och starka ett respektfullt klimat. FOr-
andring sker inte av sig sjalv. Den kraver gemen-
samma samtal, okad forstaelse och vuxna som
tar ansvar for att leda arbetet. Genom att arbeta
forebyggande och strukturerat skapas battre
forutsattningar for en trygg skolmiljo dar fler
kanner sig inkluderade.

Lansering och genomslag

Under hosten 2025 borjade 89 skolor arbeta
med Hateless for arskurs 4—6 och 7-9. Dérefter
har intresset fortsatt att vaxa. De spridnings-
insatser som genomfordes under hosten har
haft stor genomslagskraft och lett till en tydlig
6kning av bestallningar under varen 2026.

Genom riktade informations- och spridnings-
iInsatser vet vi att ytterligare 265 skolor har tagit
in materialet och pabdrjat arbetet redan under
forsta kvartalet 2026.

Utvarderingarna visar ocksa pa ett starkt
genomslag.

e 96 procent av de larare som besvarat utvarde-
ringen uppger att eleverna har fatt 6kad
kunskap om hat och varfor det anvands.

e 88 procent upplever att eleverna har fatt en
storre forstaelse for vilkka konsekvenser hat
kan fa for den som drabbas.

Det viktigaste resultatet ar dock inte siffrorna i
sig, utan att samtalen i klassrummen har for-
djupats och att fler elever ges verktyg att agera
annorlunda.

Nasta steg mot okad tiliganglighet

Arbetet med Hateless fortsatter. Malet ar att
kunna erbjuda ett metodmaterial som alla elever,
oavsett funktionsformaga, kan ta del av. Inom
ramen for ett tvaarigt arvsfondsprojekt som
startade hosten 2025 vidareutvecklas darfor
HatelLess for elever i arskurs F-3 samt for an-

Brainstorm

VAD TANKERDV
PA NAR DV
HOR ORDET HAT?

passad grundskola arskurs 1-9. Parallellt gors
anpassningar for elever med NPF, sa att materialet
ska bli annu mer tillgangligt och anvandbart i fler
klassrum. Pa sa sétt stérks forutsattningarna for
att skapa en tryggare miljo — i skolan och pa
natet — dar hat inte far faste och déar fler vuxna
och elever har verktyg att gora skillnad.
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Internationella dagen
mot mobbning

En rapport som tog plats i debatten

Den forsta torsdagen i november uppmarksam-
mas varije ar Internationella dagen mot mobbning
— ett initiativ av UNESCO, FN:s utbildningsorgan
och en av Friends internationella samarbetspart-
ners. Just denna dag lanserades Friendsrappor-
ten 2025. | en host praglad av intensiv skolpolitisk
debatt blev rapporten ett satt att ge kraft at var
fraga och rikta ljuset mot de omfattande férand-
ringar som foreslas for svensk skola.

Under hosten deltog Friends aktivt i det offentliga
samtalet. Tillsammans med centrala aktorer
som Sveriges Larare och Sveriges Skolledare
skrev vi debattartiklar och kommenterade aktu-
ella handelser | samhallsdebatten. Nar skolans-
framtid diskuterades sag vi till att barns trygghet
fick plats som en sjalvklar del av samtalet. Det
bidrog till ett starkt intresse infor lanseringen -
och nar Friendsrapporten publicerades fick den
stort genomslag i bade nyhetsmedier och pa
ledarsidor.

Att férsta valdets mekanismer for

att kunna bryta dem

Friendsrapporten 2025 satte fokus pa det
utbredda skolvaldet, dar mobbning utgor en del
av grundproblematiken. Med utgangspunkt i

valdspyramiden visade rapporten hur allt vald
hanger samman. | pyramidens bas finns den
vardagliga normaliseringen — kommentarer, jar-
gonger och krankningar som ofta avfardas med
"det ar val inte sa farligt”.

Overgrepp,
 misshandel och véldtékt

Knuffar och muntliga pahopp,
. skramma, skuldbeligga och skamma

Véra insatser for en friendligare virld bérjar har!

Just dar, i det som sker varje dag och mitt ibland
oss, laggs grunden for ett hardare klimat. Nar
granser flyttas steg for steg riskerar valdet att
vaxa. Att arbeta forebyggande i pyramidens bas
minskar inte bara de vardagliga krankningarna —
det férebygger ocksa de grovre uttrycken hogre
upp. Forskning visar att pa skolor dar mobbning
ar vanligt ar risken betydligt storre att elever
ocksa utsétts for allvarligare former av vald.

Fran problem till Idsningar

Rapporten stannade inte vid att beskriva ut-
vecklingen. Den fokuserade pa vad som faktiskt
fungerar for att minska mobbning och skolvald
— utifrén bade forskning och barns egna erfaren-
heter. Ett positivt skolklimat ar avgorande for

att vanda utvecklingen. Det skapas genom ord-
ning med omtanke: tydliga och rattvisa regler i
kombination med varme, relationellt arbete och
vuxna som elever upplever bryr sig.

Rapporten lyfte ocksa vikten av starkta askadar-
normer. Nar bade elever och vuxna agerar vid
krankningar forandras kulturen. Nar tilliten till
skolans vuxna &r hdg vagar fler berétta, vilket
minskar risken for att mobbning och krankningar
fortsatter i det tysta.

Fran rapport till paverkan

Rapporten bidrog till att lyfta att det forebygg-
ande arbetet mot mobbning och skolvald beho-
ver bli en tydlig del av diskussionen om skolans
framtid — och att barns trygghet placerades dar
den hér hemma: hdgt upp pa den politiska
dagordningen.

| samband med lanseringen intensifierade
Friends dialogen med politiska beslutsfattare.

Vi traffade utbildningsminister Simona Mohams-
son (L) och vice ordférande i utbildningsutskottet
Anders Ygeman (S) for att lyfta rapportens slut-
satser och diskutera behovet av langsiktigt fore-
byggande arbete.

Tillsammans med Oliver Rosengren (M) arrang-
erade vi aven ett frukostsamtal i riksdagen dit
samtliga riksdagsledamater bjods in. Genom
moten, samtal och medial narvaro tog Friends-
rapporten plats i den skolpolitiska debatten.
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Alla ar

En kampanj som tog plats

Under hosten 2025 genomforde Friends sin
storsta varumarkeskampanj pa éver tio ar. Kam-
panjen Alla ar har syntes brett i det offentliga
rummet — pa gator, torg och stationer, i digita-

la floden och i manniskors vardag. Med barns
blickar och starka kanslouttryck blev kampan-
jen svar att vérja sig mot. Panik, angest, klump i
magen och radsla — kanslor som tre barn i varje
klass bér pa varje dag. Samtidigt visade kam-
panjen pa den forandring som blir mojlig nér
vuxna kliver fram. En vuxen som bryr sig kan
gOra avgorande skillnad.

Att vacka kanslor for att skapa forandring
Kampanjens syfte var lika enkelt som avgo-
rande: att vacka kanslor hos en bred allman-
het. FOrst nar manniskor berors vacks viljan att
ta ansvar och bidra till forandring. Kampanjen
var ocksa startskottet for Friends nya kommu-
nikationskoncept En friendligare varld borjar
med dig, och satte tonen for hur vi vill prata om
mobbning i var tid — genom igenkénning sna-
rare an pekpinnar, och genom kansla snarare
an enbart statistik. Kampanjen paminde om att
mobbning inte ar ett avlagset problem, utan na-

got som finns mitt ibland oss och angar oss alla.

ar

Fran kanslor till konkret stod

Som en forlangning av kampanjen genomfor-
des en riktad satsning pa TikTok med malet att
oka kannedomen om Friends stodchatt och
sanka troskeln for att soka hjalp. Tillsammans
med etablerade kreatorer delades personliga
berattelser om oro, ensamhet och utsatthet. |
en livesandning med en av Friends psykologer
fick unga mojlighet att stélla fragor och ta del
av konkreta rad. Pa sa satt kndts kampanjens
emotionella budskap direkt till tillgangligt stod
for barn och unga.

Genomslag och betydelse

Genom synlighet i det offentliga rummet, digi-
tal narvaro och narvaro pa TikTok nadde Alla &r
har en mycket bred publik, mer an 56 miljoner
exponeringar. Det viktigaste resultatet var dock
inte rackvidden i sig, utan att samtalet forflyt-
tades. Fler vuxna stannade upp, berordes och
kande ansvar — vilket i sin tur starkte forutsatt-
ningarna for det langsiktiga arbete Friends
bedriver for barns trygghet. Partners kanaler
bidrog i hdg grad till att vi nadde det stora an-
talet exponeringar.




En sportslig chans for alla

Nar fler far stanna kvar

|drotten ska vara en plats dar alla barn och unga
kanner sig valkomna, trygga och inkluderade.
FOr manga ar idrotten forknippad med gladje,
gemenskap och personlig utveckling. Men sa
ser det inte ut fér alla. Aven inom idrottsrérelsen
forekommer krankningar, exkluderande normer,
machokultur, diskriminering och mobbning —
sadant som gor att barn och unga tappar trygg-
heten, drar sig undan eller slutar helt.

Friends arbetar darfor for en sportslig chans for
alla. Genom att stotta idrotten i att skapa ett
schysst och jamlikt klimat blir det magjligt for fler
barn och unga att delta pa sina egna villkor —
och kanna att de hor hemma.

Forebyggande arbete som starker tryggheten
FOr att idrotten ska vara en trygg miljo kravs ett
langsiktigt och forebyggande arbete dar vuxna
tar ansvar for att se, forsta och agera. Friends
erbjuder darfor idrottsanpassade insatser inom
hela den svenska idrottsrorelsen.

Vi samarbetar med idrottsforbund, foreningar,
tranare, ledare, lagerverksamheter och vard-
nadshavare genom rad och stdd, trygghetskart-

laggningar, kunskapshdjande insatser och lang-

siktigt utvecklingsarbete. Insatserna anpassas
efter verksamheternas behov och syftar till att

starka tryggheten — bade pa och utanfér planen.

Samarbete med Svenska Seglarforbundet
Ett exempel fran 2025 &r samarbetet med
Svenska Seglarférbundet. Under aret lansera-
des Seglarforbundets Trygghetsrapport, fram-
tagen av Friends, som en del av projektet Trygg
segling pa turné. Rapporten undersoker hur
aktiva upplever trygghet och inkludering, samt
hur traning och tavling bedrivs i relation till
Riksidrottsforbundets riktlinjer for barn- och
ungdomsidrott.

Fokus lag pa att synliggora och bemota ex-
kluderande normer inom idrotten. Nar normer
far sta oemotsagda riskerar de att bli en del av
kulturen — och det ar ofta dar, i det vardagliga
och normaliserade, som otryggheten tar faste.
Genom att arbeta systematiskt med trygghet
och inkludering starks forutsattningarna for att
fler barn och unga ska kédnna sig trygga nog att
stanna kvar — och utvecklas — inom seglingen
hela livet.

Nationell lansering och dialog med ledare
Rapporten presenterades under Seglartraffen
2025, ett nationellt forum for ledare inom svensk
segling med temat Fler som fortsatter. Traffen
arrangerades samtidigt pa fyra orter — Géteborg,
Hassleholm, Stockholm och Orebro — och
samlade omkring 200 ledare och instruktorer.

Friends medverkade som huvudtalare pa samt-
liga orter. Genom dialog, kunskap och konkreta
exempel lyftes hur exkluderande normer kan
synliggodras och bemoatas i praktiken och fler
ledare fick verktyg att skapa en idrott dar barn
och unga inte behover anpassa sig for att fa
vara med, utan dar de kan kanna sig trygga
nog att fortsatta.
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Glimtar fran aret

10 000 barn sager hej,
sager till och sager ifran

For andra aret i rad gav sig Friends ut pa skol-
turné tillsammans med Alex Hermansson,
bade fysiskt och digitalt. | centrum star en
forelasning som kombinerar energi och
igenkanning med ett budskap som ar lika
enkelt som kraftfullt: tre satt att minska
mobbning. S&g hej, ség till, ség ifran.

Med peppiga inslag, roliga 6vningar och
bakatvolter fangades elevernas uppmark-
samhet, samtidigt som starka berattel-

ser om mobbning och otrygghet skapade
igenkanning och eftertanke. Turnén sénker
trosklarna for att prata om det som annars

kan vara svart och ger barn konkreta verk-
tyg att agera i vardagen bade for sin egen
och andras trygghet. Till turnén finns ocksa
ett tillhdrande arbetsmaterial som gor det
mojligt att arbeta vidare i klassrummet.

Den fysiska turnén nadde 10 258 barn i
Umea, Varmdo, Kalmar, Tomelilla, Halm-
stad och Vasteras. Den digitala turnén
nadde over 60 000 barn 6ver hela landet.
Tillsammans innebar det att tiotusentals
elever har starkts i modet att saga hej,
sadga till och saga ifran.

Ett stort tack till vara partners som méjlig-
gjorde skolturnén och moétena med barn
och unga runt om i landet: Polarbrod,
Areim, SJ, Swedbank och Svenska
Postkodlotteriet.

Varldens storsta motes-
plats om mobbning

En av arets viktigaste handelser for oss

var i juni, nar nastan 800 deltagare fran

54 |ander samlades i Stavanger for World
Anti-Bullying Forum (WABF) — varldens
stdrsta motesplats om mobbning. Som
grundare av forumet var Friends pa plats
och bidrog med workshops, en ung-
domspanel tillsammans med UNESCO och
fordjupande samtal med beslutsfattare
fran flera lander. WABF arrangeras pa olika
platser i varlden vartannat ar, och syftet ar
att overbrygga glappet mellan forskning,
praktik och beslutsfattare.
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Glimtar fran aret

Lager med trygghet
och gladje

Under 2025 fortsatte Friends samarbetet
med Stadium Sports Camp med malet
att skapa ett tryggt lager for alla deltagare.
Stadium Sports Camp ar Sveriges storsta
sportlager och samlar cirka 3 000 barn och
unga. Friends bidrog med en obligatorisk
webbutbildning for samtliga ledare infor
lagret samt en fysisk utbildning pa lagrets
forsta dag, som totalt genomfordes av 200
ledare. Friends tog aven fram en ledarma-
nual med praktiska verktyg och stod for
ledare. Nytt for aret var att Friends utbildade
en trygghetsansvarig som ledde arbetet pa
plats. Tillsammans skapade vi battre forut-
sattningar for ett tryggt, inkluderande och
gladjefyllt lager.

Snallkalendern till-
sammans med Pippi
Langstrump

2025 firade Friends Snéllkalender 10 ar i ett
samarbete med Astrid Lindgren AB —en
hylining till Pippi Langstrump, som fyllde 80
ar. Kalendern spreds i vara kanaler bland
annat genom “julens friendligaste
luckoppning” programledd av Adrian
Alebo Andersson dar flera folkkara profiler
bidrog med snalla halsningar varje decem-
bermorgon fram till julafton. Totalt salde vi
29 552 kalendrar, 30 procent fler an 2024.
Tillsammans bidrog vi till ver 700 000
snalla handlingar under december.
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Glimtar fran aret - tillsammans med partners
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Swedbank bidrar till
tryggare idrott for barn

och unga

Swedbanks engagemang och langsiktiga
partnerskap mojliggor en stor del av vart
arbete. Tack vare Swedbank har vi haft
mojlighet att utveckla vart erbjudande mot
skolan, na fler skolor och langsiktigt starka
det forebyggande arbetet mot mobbning.

Partnerskapet med Swedbank ar en viktig
del i att skapa hallbara forandringar for
barn och unga i hela Sverige.

Under varen 2025 delade Swedbank ut
over 500 Friends Aid Kit-lador till sina
sponsrade idrottsforeningar. Genom sats-
ningen far ledare konkreta verktyg for att
forebygga mobbning och skapa trygga,
inkluderande idrottsmiljoer.

Friends Aid Kit ar ett konkret stod till ledare
och féreningar i arbetet for att forebygga
mobbning, krankningar och utanforskap.
Ladorna innehaller material, 6vningar och
verktyg som gor det enklare att skapa en
trygg, inkluderande och schysst lagkultur —
bade pa och utanfor planen.

Postkodlotteriet - stod
som gor skillnad

Varje ar delas Postkodlotteriets 6verskott
ut till ideella organisationer i Sverige. Den
storsta delen ar icke oronmarkta pengar

— ett basstod som ar avgorande for
Friends langsiktiga arbete. Det ger stabila
forutsattningar att utveckla och sprida
evidensbaserade metoder som starker
tryggheten for barn och unga. Genom
basstodet kan vi mota nya behov i skola
och foreningsliv, investera i kunskapsut-
veckling och sakerstélla att vart arbete
nar barn i hela landet. 2025 har basstodet
bland mycket annat mgjliggjort att vi kan
halla var rad- och stodverksamhet 6ppen
och att vi kunnat mota over 10 000 barn
pa Friends skolturné.
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Glimtar fran aret - tillsammans med partners

Vux upp engagerar
vuxna

Tillsammans med Friends har Coca-Cola
och Reitan — som vi bada vialkomnade till
kampen mot mobbning 2025 — tagit fram
ett koncept inom ramen for ett treparts-
samarbete. Konceptet heter Vux upp och
syftar till att med olika initiativ starka och
engagera fler vuxna i vardagen, for att
starka vuxnas narvaro i ungas liv.

Vux upp lanserades i december 2025.
Forst ut var en kampanj i Reitans butiker
som kombinerade forsaljning, digitala
aktiveringar och insamling. Under kam-
panjen saldes spelet Snackstartare, en
kortlek framtagen for att hjélpa vuxna fa i
gang samtal och trana ungas fardigheter
som problemlésning, empati, granssatt-
ning, konflikthantering och hjalpsdkande.

Kampanjen resulterade bland annat i 2 500
salda eller nedladdade ”Snackstartare”,
over 250 000 kronor i insamlade medel

till Friends och en uppskattad rackvidd pa
cirka 3,75 miljoner.

Allmanna arvsfonden

mojliggor utveckling

Allmanna arvsfonden forvaltar arv fran
personer utan slaktarvingar eller testamente
och fordelar medlen till allmannyttiga anda-
mal. Varje ar far omkring femhundra pro-
jekt runt om i landet ekonomiskt stod fran
fonden. Arvsfonden ar en viktig mojliggo-
rare for Friends arbete mot mobbning.
Genom deras projektstdod kan vi utveck-

la och testa nya metoder som gor konkret
skillnad for barn och unga i hela landet.

Ett aktuellt exempel ar projektet HateLess
dar vi utvecklar ett enkelt och tydligt arbets-
material som alla grundskolor och anpassa-
de grundskolor kan anvanda i sitt trygghets-
arbete oavsett elevernas funktionsformaga.

Stodet fran Arvsfonden gor det maijligt for
oss att skapa langsiktig, hallbar forandring
| barns vardag varje dag.
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Samman-

fattning

2025 har varit ett mycket starkt ar for Friends och ett ar
dar var femarsstrategi 2024-2028 har tagit tydlig form i
praktiken. Vi har kombinerat effektiv implementering av
strategin med bred rackvidd och starkt var position som
en ledande kraft | arbetet mot mobbning.

Tillsammans med vara partners har vi natt ut
brett till barn, unga och vuxna an tidigare och
skapat en stabil grund for fortsatt tillvaxt och
fordjupad samhallspaverkan.

Vara erbjudanden till skolor och féreningar samt
satsningar inom kommunikation har samman-
taget resulterat i en historiskt hog rackvidd.
Genom ett ndra samarbete med partners har

vi kunnat forstarka spridningen ytterligare och
sdkerstélla att budskapen nar brett och med
trovardighet. Satsningen pa barn och unga i ka-
naler som TikTok och Snapchat har varit sarskilt
framgangsrik och kraftigt 6kat var narvaro dar
malgruppen befinner sig.

De starka rackviddssiffrorna ger oss en varde-
full plattform att bygga vidare pa, dar nésta steg

ar att i annu hogre grad omsatta synlighet till
engagemang och handling.

Inom skolomradet har aret praglats av utveck-
ling och kvalitetssakring av vara mer omfattande
erbjudanden. Det har skapat goda forutsatt-
ningar for langsiktig effekt och stark férankring
hos malgrupperna.

Sammantaget har 2025 inneburit att vi starkt
vara strukturer, fordjupat vara relationer och
byggt den kapacitet som kravs for att skala upp
arbetet ytterligare de kommande aren. Med en
kombination av bred rackvidd, starka partner-
skap och kontinuerlig utveckling star vi val rus-
tade att ta nasta steg mot var vision om en vérld
utan mobbning.




Organisation oc

resurser

Friends ar en stiftelse som grundades 1997. 2025 hade vi tre
kontor; ett i Stockholm (26 anstéllda), ett i Malmd (1 anstalld)
och ett i Umea (3 anstallda). Organisationen var uppdelad i fyra
verksamhetsomraden: engagemang och paverkan, kunskap
och stdd, ekonomi och effekt samt partnerskap.

Denna rapport redogor for resultaten av organisationens
samtliga verksamhetsomraden, i hela Sverige, under perioden
1 januari 2025-31 december 2025.

Verksamhetsintakter 2025:
34,2 miljoner kronor

B Stod fran partners 21,9 miljoner
Projektbidrag* 5,0 miljoner

B Géavor fran privatpersoner 2,8 miljoner

| Salda utbildningar 1,6 miljoner

Varufdrsaljning 2,8 miljoner

Ovrigt 0,1 miljoner

Verksamhetskostnader 2025:
34,3 miljoner kronor

B Andamal 25,7 miljoner kr
Insamling 6,6 miljoner kr
B Administration 2,0 miljoner kr

* Beviljade bidrag fran Allmana arvsfonden, Folkhalsomyndigheten,
Vinnova, Hugo Stenbecks stiftelse, Erasmus +, Region Vasternorrland,
Region Skane, Stiftelsen Gripen, Sparbanken Alingsas
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Sarskilt tack till Friends
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Tack ocksa till:

SJ

Polarbrod

Malmo FF
Bok-Makaren
Stockholm Live
Svenska Spel
AKLA

Apotea

Apoteket

Astrid Lindgren AB
Coop
Handelsbolaget Bohus
It fOrsakringar

Vart arbete moéjliggjordes ocksa av:

Apoteket Hjartat

City Gross Sverige
Mojang

Hilton Stockholm Slussen
Gernandt & Danielsson
Quality Hotel

Resurs Bank

NETAB

Visma Draftit

ESBE

Laromedia Bokhandel
Sockerbageriet i Helsingborg AB /
Konfektyrbutiken
Ragn-Sells Recycling

Kakservice
Kunskapstavlan
Laget.se
Lidingoloppet
Musikalen Handbok
for superhjaltar
Nepa

OLKA

Pictura

Sats

Solid sport

Svensk maskinprovning

Easypartner Finans
Wide Holding

Odd Fellow Logen 18 Ank Stifels
Suzuki Garphyttan
Masesgarden

Real Estate Barseback
Kinda & Ydre Sparbank
Region Skane

Vastra Malardalen i
samverkan

Stiftelsen Gripen
BARBRO Brand Studio
Purple Stockholm
Search Intent




Rapportens innehall och analys har utarbetats av Friends.
Al-baserade verktyg har i vissa delar anvants fér spraklig redigering.

Foto: Johanna Akerbeg Kassel, Scandinav, New-land, Pexels
Grafisk form: PURPLE

Utgiven: 2026

www.friends.se

info@friends.se

Facebook: StiftelsenFriends

Instagram: stiftelsenfriends

TikTok: stiftelsenfriends

Linkedin: Stiftelsen Friends
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